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SITUACION ECONOMICO FINANCIERA

EVOLUCION 2014 | 2017

‘ ANO ‘ ACTIVO PASIVO PATRIMONIO NETO

2014  $274 M $200 M $74 M
2017  $250 M $219 M $30 M
-9% +10% -59%

"""" MENOSACTIVO MASPASIVO  MENOS PATRIMONIO NETO

V 4 v

EN 2017 EL CLUB ESTABA MAS COMPROMETIDO ECONOMICAMENTE Y SE HABIA

ACHICADO RESPECTO A 2014

*DATOS SEGUN BALANCE, EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS A JUNIO DE CADA ANO.
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SITUACION ECONOMICO FINANCIERA

EVOLUCION 2014 | 2017

‘ ANO ‘ M GASTOS RESULTADO

2014 $264 M $255 M oM O

2017 $425 M $499 M -74M

+61% < +96% = DEFICIT

ENTRE 2014 Y 2017 EL CLUB PASO DE TENER SUPERAVIT A DEFICIT COMO

RESULTADO DE GASTOS QUE CRECIERON POR ENCIMA DE LOS INGRESOS.

*“DATOS SEGUN BALANCE, EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS A JUNIO DE CADA ANO.
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SITUACION ECONOMICO FINANCIERA

EVOLUCION DEL PASIVO JUNIO | NOVIEMBRE 2017
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PASIVO NOVIEMBRE 2017

PASIVO JUNIO 2017

PATRIMONIO
PASIVO NETO

LA AUDITORIA DE CORTE DE GESTION ARROJO PASIVOS 22% SUPERIORES AL DEL

ULTIMO BALANCE, CON PATRIMONIO NETO NEGATIVO.

*DATOS EXPRESADOS EN MILLONES DE PESQOS.
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SITUACION ECONOMICO FINANCIERA

COMPOSICION DEL PASIVO | NOVIEMBRE 2017

(1)
16% ggg M
43.1M .
DEUDAS DEUDAS

COMERCIALES

BANCARIAS
‘ o

20%
53.2M ‘ 25 M
SUELDOS DEUDAS
A PAGAR IMPOSITIVAS
’ Y PREVISIONALES
N 10%
7% 28 M
19.6 M  13% g
PREVISIONES 241 M
INGRESOS COBRADOS

POR ANTICIPADO

"DATOS EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS. CAVS | ASAMBLEA INFORMATIVA | FEBRERO 2018



SITUACION ECONOMICO FINANCIERA

PRESUPUESTO ECONOMICO 2017 | 2018

ACTIVIDAD INGRESOS GASTOS RESULTADO
ADMINISTRACION CENTRAL 70493 84.093 -13.600
FUTBOL PROFESIONAL 16821 254.996 -86.785
FUTBOL AMATEUR 97.409 -97.409
DEPORTIVO 40446 o919 -10.473
ADMINISTRACION 3893 46128 -42.235
FUTBOL RECREATIVO 3.613 2.956 657
ARTES MARCIALES 143 5357 -364
GIMNASIA 1536 5.201 -3.665
PATIN 1087 3.098 -2.001
HOCKEY 2010 2.804 -794
TENISY PADDLE 2361 4.867 1.506
MUSCULACION nz7 2175 -1.038
COLONIA 5038 3.640 ZPoB
HANDBALL 926 2.047 1121
PILETA 14866 16.005 L1388
BASQUET LR 5.336 -4.743
VOLEY 603 7.874 -7.27
RESTO DE ACTIVIDADES 700 B8.251 Hn]
SERVICIO MEDICO 245 9:367 122
CULTURA 396 2.305 1809
INSTITUTO 109.113 85,151 23.962
TOTAL 389055 644.240 -255.336

*DATOS EXPRESADOS EN MILES DE PESQOS.

SEGUN EL PRESUPUESTO
PARA EL PERIODO 2017/2018
CONFECCIONADO POR LA
ANTERIOR GESTION, EL CLUB
MOSTRABA UN DEFICIT
OPERATIVO ESTRUCTURAL Y
RESULTADOS NEGATIVOS EN
CASI TODAS LAS AREAS.
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SITUACION ECONOMICO FINANCIERA

COMPOSICION DEL GASTO | NOVIEMBRE 2017

CARGAS
SOCIALES
PRIMAS Y )
PREMIOS 8%
JUGADORES Y

CUERPO TECNIco 5%

SEGURIDAD _
Y VIGILANCIA 4% 4

VIATICOS, COMIDAS
Y REFIGERIOS 3°/o

TRASLADOS Y

»’
ESTADIAS /
SERVICIOS DE /
LIMPIEZA 20/ /
REPARACIONES Y
MANTENIMIENTO 29/

58%
SUELDOS
PERSONAL

GASTOS Y
COMISIONES
0
BANCARIAS 13%
OTROS
GASTOS

*DATOS EXPRESADOS EN % DEL TOTAL. CAVS | ASAMBLEA INFORMATIVA | FEBRERO 2018



SITUACION ECONOMICO FINANCIERA
COMPOSICION DE LOS INGRESOS | NOVIEMBRE 2017 24%

SERVICIOS DE
ENSENANZA
(INSTITUTO)

26% 23%
fsunncﬁsn g: DERECHOS DE
TELEVISACION
4%
COMPETENCIAS
DEPORTIVAS . o
4% 9% DERECHOS DE

USO DEL FUTBOL PROFESIONAL
EsTADIO PUBLICIDAD Y

OTRAS CONCESIONES

*DATOS EXPRESADOS EN % DEL TOTAL.
SIN CONSIDERAR TRANSFERENCIA DE JUGADORES. CAVS | ASAMBLEA INFORMATIVA | FEBRERO 2018



SITUACION ECONOMICO FINANCIERA

RESUMEN DE ESTADO DE SITUACION A NOVIEMBRE DE 2017

ATRASOS EN PAGO A PROVEEDORES (120 dias o

PATRIMONIO mas) y FALTA DE ABASTECIMIENTO O SERVICIO.
NETO NEGATIVO CIERRE DE CUENTAS COMERCIALES
DEUDA CON AFA RECONOCIDA EN EL BALANCE
PERO SIN ACUERDO DE PAGO.
PASIVOS E>
PASIVOS NO REGISTRADOS EN EL BALANCE DE
CRECIENTES JUNIO.

DEUDAS JUDICIALES.

DEFICIT OPERATIVO
ESTRUCTURAL

ESTRECHEZ FINANCIERA

*restricciones para el acceso al
crédito y descubiertos bancarios

Q & @& &
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SITUACION ECONOMICO FINANCIERA #90DIAS

MEDIDAS TOMADAS
POR LA ACTUAL
COMISION DIRECTIVA
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SITUACION ECONOMICO FINANCIERA #90DIAS

REGULARIZACION DE PASIVOS Y NORMALIZACION DEL FUNCIONAMIENTO OPERATIVO

RENEGOCIACION DE DEUDAS CON
ENTIDADES BANCARIAS y

REGULARIZACION DE DEUDA CON

- i PROVEEDORES, REAPERTURA DE
OBTENCION DE CREDITOS PARA CUENTAS COMERCIALES Y

GASTOS URGENTES (PRIORIZANDO N NORMAL IZACION DE
EL PAGO DE REMUNERACIONES EN ABASTECIMIENTO DE SERVICIOS.
TIEMPO Y FORMA).

CANCELACION DE DEUDAS
INSTRUMENTADAS POR LA
ANTERIOR GESTION.

REGULARIZACION DE
DEUDA CON AFA.

RECUPERO DE DEUDA DE
CONCESIONARIOS
GASTRONOMICOS DEL CLUB.

CAVS | ASAMBLEA INFORMATIVA | FEBRERO 2018



SITUACION ECONOMICO FINANCIERA

DESTINO DE LOS INGRESOS EXTRACRDINARIOS DEL PERIODO

VENTA DE MAXIMILIANO ROMERO AL PSV
10.5 MILLONES DE EUROS NETOS
AL DIA DE LA FECHA INGRESARCN 150 MILLONES DE PESOS

REFUERZO DEL PLANTEL
DE FUTBOL PROFESIONAL I 49-3 M |

DESENDEUNDAMIENTO
BANCARIO

ELIMINACION DE I 18.2 M I
DESCUBIERTOS

PAGO DE JUICIOS I 4.0 M I
LABORALES

CANCELACION DE

PASIVOS COMERCIALES I 13.7 M I

FONDO DE RESERVA PARA FUTURAS
EROGACIONES Y PARA PLAN
ESTRATEGICO DE

OBRAS Y MANTENIMIENTO.

OXONONOXO,
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SITUACION ECONOMICO FINANCIERA #90DIAS

FORTALECIMIENTO DE LOS INGRESOS DEL CLUB

ACTUALIZACION DE CUOTAS PLANES DE CAPTACION DE 50CIOS

SOCIALES, ARANCELES Y TARIFAS Y RECUPERO DE DEUDAS (con

DE ESTACIONAMIENTO. bonlflcaclones para los soclos)
MEJORAMIENTO DE CONTROLES DE REVISION Y RENEGOCIACION DE
PAGO Y PERCEPCION DE INGRESOQS CONTRATOS CON SPONSORS Y
(unificaclon de cobranzas en efectivo BUSQUEDA DE NUEVOS FUENTES DE
solo a través de las Cajas habllitadas) INGRESOS
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GESTION ADMINISTRATIVA
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GESTION ADMINISTRATIVA

PLAN DE ORDENAMIENTO DE LAS AREAS DE APOYO

RECURSOS COMPRAS Y

HUMANOS CONTRATACIONES SISTEMAS
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GESTION ADMINISTRATIVA

ESTADO DE SITUACION | NOVIEMBRE 2017

Ausencia de organigramas y relaciones jerarquicas
formales en la estructura de Departamentos y en las
Areas Operativas.

Deficiencias o ausencias de Normas y Circuitos
Administrativos.

Falta de manuales de procedimiento.

Falencias en los controles internos.
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GESTION ADMINISTRATIVA #90DIAS

MEDIDAS TOMADAS
POR LA ACTUAL
COMISION DIRECTIVA
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GESTION ADMINISTRATIVA #90DIAS

ORGANIGRAMA DE DEPARTAMENTOS

COMISION
DIRECTIVA

= PRESIDENTE
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GESTION ADMINISTRATIVA

ORGANIGRAMA DE DEPARTAMENTOS

VICEPRESIDENTE 1°

PENAS Y RELACIOMNES
VELEZ
SOCIAL

VIAJES Y
SAETMEA TURISMO
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GESTION ADMINISTRATIVA

ORGANIGRAMA DE DEPARTAMENTOS

VICEPRESIDENTE 2°

~ OBRAS Y SEGURIDAD Y
SESTION m MANTENIMIENTO OPERACIONES
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GESTION ADMINISTRATIVA

ORGANIGRAMA DE DEPARTAMENTOS

VICEPRESIDENTE 3°

| FUTBOL
SEHERS RN m RECREATIVO
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GESTION ADMINISTRATIVA

COMISION
DIRECTIVA

ORGANIGRAMA DE AREAS OPERATIVAS

GERENTE
GENERAL

AREAS
OPERATIVAS

CAVS | ASAMBLEA INFORMATIVA | FEBRERO 2018



RECURSOS HUMANOS
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RECURSOS HUMANOS
ESTADO DE SITUACION A NOVIEMBRE 2017 INSTITUTO 327
CLUB 595
RXR 42

TOTAL DE EMPLEADOS

VACACIONES PENDIENTES 1634 DIAS $1.773.689
FRANCOS COMPENSATORIOS 446 DIAS $593.031
PENDIENTES
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RECURSOS HUMANOS

PRINCIPALES PROBLEMATICAS

ORGANIZACION

FALTA DE DESCRIPCIONES DE PUESTOS DE TRABAJO, HISTORIAL DE
EVALUACIONES DE DESEMPENO, MANUAL DE INDUCCION Y
ORGANIGRAMA.

INCONSISTENCIAS EN EL ESCALAFON SALARIAL
AUSENCIA DE PUESTOS CLAVE EN MATERIA DE GESTION, COMO LA
FIGURA DE GERENTE GENERAL

GESTION
EMPLEADOS EN CONDICIONES DE IRREGULARIDAD CONTRACTUAL
AUSENCIA DE PLANES DE CAPACITACION

CONTROLES

FALENCIAS EN LOS CONTROLES DE HORARIO Y PRESENTISMO EN
DIVERSAS AREAS DEL CLUB
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RECURSOS HUMANOS #90DIAS

MEDIDAS TOMADAS
POR LA ACTUAL
COMISION DIRECTIVA
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RECURSOS HUMANOS #90DIAS

PLAN DE ORDENAMIENTO DE LOS RECURSOS HUMANOS

APROBACION DE ORGANIGRAMAS DESCRIPCION DE PUESTOS DE
DE DEPARTAMENTOS Y AREAS TRABAJO Y NECESIDADES EN CADA
OPERATIVAS. AREA.

RELEVAMIENTO HORARIO DEL
PERSONAL E IMPLEMENTACION DE
CONTROLES DE PRESENTISMO.

SE MANTUVO LA DOTACION Y SE
REGULARIZARON LAS SITUACIONES
DE EMPLEADOS CONTRATADOS.

BUSQUEDA DE GERENTE GENERAL
(200 CVreclbldos) y REEMPLAZO DE
PERSONAL JERARQUICO (GERENTE
ADMINISTRATIVO y FINANCIERO).
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SISTEMAS
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SISTEMAS

ESTADO DE SITUACION A NOVIEMBRE 2017

SISTEMAS DE GESTION
LIMITACIONES EN EL SISTEMA UTILIZADO

EQUIPOS INFORMATICOS
OBSOLESCENCIA DE GRAN PARTE DEL PARQUE DE PCS, NOTEBOOKS
Y MONITORES EN LAS AREAS ADMINISTRATIVAS

WIFI
ALCANCE LIMITADO EN LA SEDE Y EN LA VILLA OLIMPICA

SISTEMAS DE ACCESO AL ESTADIO, AL CLUB Y AL ESTACIONAMIENTO
SOFTWARE CONTROL DE ACCESO AL ESTADIO ENLATADO
ENTREGADO POR AFA EN EL ANO 2000, CON DIFICULTADES PARA
CONSEGUIR REPUESTOS DEL HARDWARE Y PARA HACER
MODIFICACIONES AL SISTEMA.

MOLINETES Y ESTACIONAMIENTO PATINODROMO CON SOFTWARE
EMPRESA ECSA CON INTERFAZ AL SISTEMA DE SOCIOS Y
ESTACIONAMIENTO POLIDEPORTIVO CON SOFTWARE ENLATADO SIN
INTERFAZ A SISTEMA CENTRAL.
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SISTEMAS #90DIAS

MEDIDAS TOMADAS
POR LA ACTUAL
COMISION DIRECTIVA
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SISTEMAS #90DIAS

PLAN DE MODERNIZACION TECNOLOGICO

MODERNIZACION DEL SISTEMA DE

GESTION. AMPLIACION DE ANCHO DE BANDA

PARA BRINDAR ACCESO A INTERNET
EN POLIDEPORTIVO E INSTITUTO Y
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
DEL SERVICIO EN LA VILLA
OLIMPICA

REEMPLAZO PROGRESIVO DE
EQUIPOS INFORMATICOS

PROYECTO EN CURSO PARA EL
CAMBIO INTEGRAL DEL SISTEMA DE
ACCESO AL ESTADIO, TANTO EN
SOFTWARE Y HARDWARE.
PROYECTO DE UNIFICACION DEL
SOFTWARE DE ACCESOS Y
ESTACIONAMIENTOS.
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COMPRAS Y CONTRATACIONES
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COMPRAS Y CONTRATACIONES

PRINCIPALES PROBLEMATICAS

FALTA DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

FALTA DE ESPECIALIZACION DE LOS EMPLEADOS A
CARGO DE LOS PROVEEDORES

FALTA DE UN PADRON DE PROVEEDORES

AUSENCIA DE PARTICIPACION DEL AREA DE COMPRAS Y
CONTRATACIONES EN CONTRATOS IMPORTANTES
(GASTRONOMIA, LIMPIEZA)

FALTA DE MEDICION DEL SERVICIO DE COMPRAS
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COMPRAS Y CONTRATACIONES #90DIAS

MEDIDAS TOMADAS
POR LA ACTUAL
COMISION DIRECTIVA
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COMPRAS Y CONTRATACIONES #90DIAS

PLAN DE MEJORAMIENTO DE LAS COMPRAS Y CONTRATACIONES

ESTABLECIMIENTO DE NORMAS,
PROCEDIMIENTOS Y NUEVA
OPERATORIA DEL AREA.

RELEVAMIENTO DE NECESIDADES
DE LOS RECURSOS HUMANOS Y
CAPACITACION DE LOS EMPLEADOS
DEL SECTOR.
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OBRAS Y MANTENIMIENTO
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OBRAS Y MANTENIMIENTO

ESTADO DE SITUACION A NOVIEMBRE 2017

NO SE ENCONTRABAN DEFINIDOS FORMALMENTE EL
FUNCIONAMIENTO, MISIONES Y FUNCIONES Y LA OPERATIVIDAD DEL
DEPARTAMENTO DE OBRAS.

HABIA SUPERPOSICION DE DEPENDENCIAS JERARQUICAS PARA LOS
EMPLEADOS DE MANTENIMIENTO DEL POLIDEPORTIVO, EL ESTADIO Y
LA VILLA OLIMPICA.

LOS PEDIDOS DE TRABAJO NO SE REALIZABAN SIGUIENDO UN
CIRCUITO EFICIENTE NI CUMPLIENDO FORMALIDADES EN MUCHOS
CASOS.

NO HABIA UN SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE LOS TRABAJOS EN
EJECUCION.

NO EXISTIA UN SISTEMA DE SEGUIMIENTO DE CADA TAREA.

NO EXISTIA UN SISTEMA PARA INTERACTUAR CON EL DEPTO DE
COMPRAS.
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OBRAS Y MANTENIMIENTO #90DIAS

MEDIDAS TOMADAS
POR LA ACTUAL
COMISION DIRECTIVA
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OBRAS Y MANTENIMIENTO

ORGANIZACION INTERNA

W véiez sarstiera
Sarstiord

DEPAR’TAMENTO DE OBRAS
FECHA DEL REQUERIMIENTO
[T
POLIDEPORTIVG = UBICACION
VILLA OLIMPICA =

i

i

i

OJONONO

NNOMBRE Y APELL] DONACIONES
NRO DE So015 2
D EE%‘ ‘

H9ODIAS

SE DEFINERON MISIONES Y FUNCIONES,
ASi COMO TAMBIEN EL ORGANIGRAMA
INTERNO.

LAS AREAS DE MANTENIMIENTO DE TODO
EL CLUB PASARON A DEPENDER DEL
DEPARTAMENTO DE OBRAS.

SE ESTANDARIZO UN SISTEMA DIGITAL
DE REQUERIMIENTOS Y ORDENES DE
SERVICIO PARA LA SOLICITUD DE
TAREAS.

TAMBIEN SE ESTABLECIO UN SISTEMA
PARA LA REALIZACION DE PEDIDOS DE

COMRA.

AMBOS DOCUMENTOS SE GUARDAN EN
FORMATO DIGITAL Y SIRVEN TANTO PARA
ORDENAR LAS PRIORIDADES COMO PARA
PODER HACER UN SEGUIMIENTO DE LOS
TRABAJOS DESDE CUALQUIER
ORDENADOR DEL CLUB.
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OBRAS Y MANTENIMIENTO #90DIAS

MANTENIMIENTO

+250

SOLICITUDES DE MANTENIMIENTO
EN 90 DIAS DE GESTION
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OBRAS Y MANTENIMIENTO ' : ‘#90DIAS

OBRAS EN PROCESO ; : 2

ESPACIO
MULTIFU

ESTADO: EJECUTANDO
DEMOLICION.
RUBROS DE GRA
ESTADO DE LICITAS

SUPERFICIE: 930
—
1 INICID DE OBRA |
—  FINALIZACION P
SEPEMBRE

[

[



R
Y MANTENIMIENTO #90DIAS

 PROCESO ﬁ\

OBRA NUEVA

ESTADO: EN PROCESO DE DOCU-

MENTACION PARA LICITACION
DE OBRA.

SUPERFICIE: 10 M2 CUBIERTOS
INICIO DE OBRA ABRIL 2018

FINALIZACION PLANIFICADA
SEPTIEMBRE 2018




LEGALES
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LEGALES

PRINCIPALES PROBLEMATICAS

104 29 S

JUICIOS JUICIOS JUICIOS
LABORALES CIVILES Y PEMALES Y
COMERCIALES CONTRAVENCIONALES

64 EN TRAMITE Y
PEMDIENTES DE
RESOLUCION ¥ O

PAGO.
APODERADOS EMPLEADO

DEPARTAMENTAL

FALTA DE INTERVENCION DEL AREA EN LA REVISION DE CONTRATOS
DEPORTIVOS Y GESTIONES ANTE FIFA.
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LEGALES #90DIAS

MEDIDAS TOMADAS
POR LA ACTUAL
COMISION DIRECTIVA
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LEGALES

MEDIDAS TOMADAS POR LA ACTUAL GESTION

RELEVAMIENTO DE CAUSAS
ABIERTAS ¥ NEGOCIACION EN LOS
JUICIOS CONTRA EL CLUB.

RECUPERO DE COSTAS PROCESALES
EN JUICIOS GANADOS POR EL CLUB
Y SEGUIMIENTO DE PROCESOS FIFA.

REESTRUCTURACION Y
AMPLIACION DEL
DEPARTAMENTO ACORDE A LOS
REQUERIMIENTOS DE UN CLUB DE
LA MAGNITUD DE VELEZ,
INCLUYENDO ANALISIS DE
TAREAS Y DIAGRAMACION DE
PERFILES DE BUSGQUEDA PARA
NUEVOS EMPLEADOS

REVISION Y ACTUALIZACION DE
CONTRATOS HISTORICOS Y/O
MODELOS.

CREACION DEL
SECTOR DE
ANALISIS Y
SEGUIMIENTO PARA
RECLAMOS DE
DERECHOS DE
FORMACION Y
MECANISMO DE
SOLIDARIDAD.

RE-DIRECCIONAMIENTO DE
COMPETENCIAS PARA QUEEL
DEPARTAMENTO INTERVENGA EN
TODAS LAS INSTANCIAS EN QUE SE
ENCUENTRE COMPROMETIDO
ALGUN ESTAMENTO JURIDICO.

TRASPASO DE EXPEDIENTES
JUDICIALES LLEVADOS POR
DIRECTIVOS A EMPLEADOS Y/0O
ESTUDIOS EXTERNOS A LOS FINES
DE TRANSPARENTAR LA GESTION.
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SEGURIDAD
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SEGURIDAD

ESTADO DE SITUACION A NOVIEMBRE 2017

PROBLEMAS EN LOS CONTROLES DE ACCESO.

FALLA EN LOS MOLINETES

FALTA DE CONTROL ESTRICTO AL MOMENTO DEL INGRESO

FALTA DE RESPALDO AL PERSONAL DE SEGURIDAD.

CONSECUENCIAS: PERSONAS QUE NO SON SOCIOS NI INVITADOS DEL CLUB INGRESAN A LAS
INSTALACIONES (SEDE Y POLIDEPORTIVO) SIN REGISTRO ALGUNO.

EXTRAVIOS Y ROBOS DE PERTENENCIAS EN POLIDEPORTIVO.

DIFICULTADES PARA CONTACTAR AL PERSONAL DE SEGURIDAD EN CASOS DE EMERGENCIAS O
PROBLEMAS.
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SEGURIDAD #90DIAS

MEDIDAS TOMADAS
POR LA ACTUAL
COMISION DIRECTIVA
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SEGURIDAD #90DIAS

MEDIDAS TOMADAS POR LA ACTUAL COMISION DIRECTIVA

SE INSTALARAN MAS CAMARAS SE MEJORARA LA VELOCIDAD DE SE DESARROLLARA
EN TODO EL POLIDEPORTIVO. LOS MOLINETES PARA QUE NO HAYA UN PROTOCOLO DE
RETARDOS EN LOS INGRESOS. SEGURIDAD DONDE
EL PERSONAL
SABRA cOMO
ACTUAR ANTE
SE IMPLEMENTARA UN CUALQUIER

SE ESTA INSTALANDO EL PRIMER VIDEO-REGISTRO DE VEHICULOS QUE EVENTUALIDAD.

PUESTO DE CONTROL DE INGRESEN EN EL ESTACIONAMIENTO.

SEGURIDAD DE ULTIMA _

GENERACION CON UNA SALA DE SE ESTA

MONITOREO DE CAMARAS CON ANALIZANDO

OPERADORES LAS 24HS.PARA EL - INSTALAR UN

POLIDEPORTIVO. SE CREARA UN SECTOR “UNICO” SISTEMA DE

DE OBJETOS PERDIDOS EN EL CAMARAS PROPIO
POLIDEPORTIVO. ENM LA VILLA

OLIMPICA PARA
MEJORAR LA
SEGURIDAD Y PODER

HAEBRA UN SISTEMA DE CONTROL SE ESTABLECERA UN NUMERO DE BAJAR COSTOS DE

DE ACCESO DONDE QUEDE EMERGENCIAS 24HS PARA PODER EFECTIVOS DE

REGISTRADO TODA PERSONA GUE LLAMAR DESDE CUALQUIER LUGAR SEGURIDAD PRIVADA

INGRESE Y NO SEA SOCI0. DEL CLUB. Y ABONOS
MENSUALES.
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DEPORTIVO
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DEPORTIVO

ESTADO DE SITUACION A NOVIEMBRE 2017

ACTIVIDADES NO SUSTENTABLES.
ARANCELES DEVALUADOS.

DEPORTISTAS, ENTRENADORES Y COLABORADORES NECESITADOS DE SER ESCUCHADOS,
CON LA NECESIDAD DE PROFESIONALIZAR LAS ACTIVIDADES Y A SUS COLABORADORES.

ACTIVIDADES SIN CONTROL DE GESTION ADMINISTRATIVA Y LOGISTICA.

DEPORTES SIN SPONSOREO, QUE COLABORARIAN A LA SUSTENTABILIDAD DE LA DISCIPLINA.
DEPORTES ANTE LA NECESIDAD DE TENER RESPALDO PROFESIONAL.

AUSENCIA DE MATERIALES E INDUMENTARIA PARA LA PRACTICA DEPORTIVA.

SUB-COMISIONES AJENAS A LA DIRECCION DEL CLUB, INDEPENDIENTES Y CON FALTA DE
PLURALISMO.

INFRAESTRUCTURA DEFICITARIA EN VARIAS ACTIVIDADES.
UN FUTBOL RECREATIVO DEVALUADO.

UN DEPARTAMENTO MEDICO DEL CLUB NO ACORDE A LAS NECESIDADES DEL SOCIO Y EL
DEPORTE.
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DEPORTIVO

ESTADO DE SITUACION A NOVIEMBRE 2017

PRESIDENTE DEPORTIVO 2014 /2017
DTO BASQUET DTO VOLEY DTO DEPORTIVO e
OBRAS Y MANTENIMIENTO
I I I I

PRESIDENTE PRESIDENTE PRESIDENTE PRESIDENTE
VICE 1 VICE 1 VICE 1 VICE1

VICE 2 VICE 2 VICE 2 VICE 2
TESORERO TESORERO TESORERO TESORERO
PROTESORERO PROTESORERO PROTESORERO PROTESORERO
SECRETARIO SECRETARIO SECRETARIO SECRETARIO

DIRECTOR
DEPORTIVO

COORDINADOR1
COORDINADOR 2
SECRETARIA
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DEPORTIVO #90ODIAS

MEDIDAS TOMADAS
POR LA ACTUAL
COMISION DIRECTIVA
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DEPORTIVO #9ODIAS

NUEVO ORGANIGRAMA

VICEPRESIDENTE 3°

- FUTBOL FORMATIVO
DEPARTAMENTO MEDICO Y RECREATIVO

DEPTO DEPTO

DEPARTAMENTO DEPORTIVO

- : BASQUET
FUTBOL FUTBOL

MASCULINO FEMENINO

MEDICO MEDICO
DEL CLUB | DE FUTBOL

VOLEY

I FUTSAL

ESCUELITA FORMATIVO
Y RECREATIVO

FORMATIVO :

Y RECREATIVO LIGA VELEZANA DEMAS
DE FUTBOL DEPORTES

LIGA VELEZANA
DE FUTBOL
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DEPORTIVO

NUEVAS ACTIVIDADES

S

INICIACION
DEPORTIVA

1 ';I'- ( .
. I FORMflVAﬂ;BRERo 2018
ey |



SOCIOS
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SOCIOS #90DIAS

MEDIDAS TOMADAS
POR LA ACTUAL
COMISION DIRECTIVA
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SOCIOS #90DIAS

CAMPANA DE RECUPERO Y
CAPTACION DE NUEVOS
SOCIOS.

CAMPANA ABONOS A
PLATEA SUR Y NORTE.

APERTURA DE CANAL PARA
RECLAMOS VIA E-MAIL )
(PROXIMAMENTE TELEFONICO).
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SOCIOS #90DIAS

BONIFICACION POR PAGO ANUAL

PLAN RECUPERO SOCIOS

NUEVOS SOCIOS
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SOCIOS #90DIAS

PLAN FAMILIA VELEZANA

%10

DESCUENTO

%15

DESCUENTO

%20

DESCUENTO

%25

DESCUENTO

%30

DESCUENTO
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SOCIOS #90DIAS

DESCUENTO

X
+ XK %75
XK

%10

DESCUENTO

+ KFYXK %125
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SOCIOS #90DIAS

ADHESION DEBITO AUTOMATICO

%10

DESCUENTO EN VALOR
CUOTA MENSUAL
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COMUNICACION
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PRENSA H#90ODIAS

PROFESIONALIZACION
DE
REDES SOCIALES.

DIGITALIZACION DE
SISTEMAS DE
ACREDITACIONES.

OPTIMIZACION DE REORDENAMIENTO

RECURSOS DE CRITERIO

ECONOMICOS. PERIODISTICO.

TRATAMIENTO EQUITATIVO POLITICA ABIERTA DE

A TODOS LOS MEDIOS COMUNICACION DE

PARTIDARIOS. ALTAS Y BAJAS PLANTEL
PROFESIONAL.
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MARKETING #90DIAS

PRESENCIA DE VELEZ
EN LA FERIA DEL LIBRO
2018.

4 DIRECTIVOS A CARGO
Y COLABORADORES
PROFESIONALES.

NUEVA POLITICA DE
RELACIONAMIENTO
CON SPONSORS.

ACCION EL PARTIDO
DE TU VIDA
(MITAD DE ANO).

REPOSICIONAMIENTO ELABORACION DE
DE LA MARCA PLATAFORMA ONLINE
VELEZ. PARA ASOCIARSE.
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CULTURA
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CULTURA

ESTADO DE SITUACION A NOVIEMBRE 2017

LAS ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO DE CULTURA, AL MOMENTO DE ASUMIR
COMO COMISION DIRECTIVA, SE ORGANIZABAN DE FORMA INDEPENDIENTE
DEBIDO A LA FALTA DE ACOMPANAMIENTO Y CONTROL. LO HACIAN A TRAVES
DE SUBCOMISIONES, LAS CUALES FUNCIONABAN COMO ENTE RECAUDADOR.

LA MAYORIA DE LAS ACTIVIDADES SE AUTOABASTECIAN GENERANDO SUS
PROPIOS RECURSOS A TRAVES DE RIFAS, ENTRADAS A EVENTOS, ETC. TALES
RECURSOS NO INGRESABAN A LA CAJA DEL DEPARTAMENTO, SALVO EN
AQUELLOS CASOS DONDE SE REALIZABA UN APORTE PARA SER UTILIZADO
COMO FONDO FIJO.
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CULTURA #90DIAS

MEDIDAS TOMADAS
POR LA ACTUAL
COMISION DIRECTIVA
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CULTURA

MEDIDAS TOMADAS POR LA NUEVA COMISION DIRECTIVA

SE TOMO LA DECISION DE DISOLVER LAS SUBCOMISIONES, GENERANDO UNA
COMISION PROPIA DEL DEPARTAMENTO DE CULTURA, DONDE PARTICIPEN
MIEMBROS DE TODAS LAS ACTIVIDADES COMO VOCALES DE LA MISMA'Y
COLABOREN EN EL ACCIONAR DEL DEPARTAMENTO.

SE SOLICITO A CADA ACTIVIDAD UN PRESUPUESTO ANUAL PARA PODER
PROYECTAR LOS RECURSOS DEL CORRIENTE ANO.

SE INDAGO ACERCA DE LA SITUACION LABORAL DE LOS PROFESORES PARA
REGULARIZAR LA MISMA, YA QUE CADA UNO TENIA UNA FORMA DE
CONTRATACION Y COBRO DIFERENTE. POR EJEMPLO, DOCENTES QUE NO
HABIAN COBRADO EN TODO EL ANO. SE TRABAJO EN CONJUNTO CON
RECURSOS HUMANOS PARA NORMALIZAR CADA CONTRATACION.

SE PAUTARON ENTREVISTAS CON CADA DOCENTE DE FORMA INDIVIDUAL PARA
CONOCER LA SITUACION ACTUAL DE LA ACTIVIDAD, INQUIETUDES Y
SUGERENCIAS PARA OPTIMIZAR LAS CLASES, ASi COMO EL USO DE LOS
ESPACIOS PARA CADA UNO.

SE PROYECTA LA REALIZACION DE UN SALON EXCLUSIVO PARA CULTURA, Y DE
ESTA FORMA MEJORAR EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES.
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CULTURA #90DIAS

PERTENENCIA

HISTORIA

CURSO SOBRE LA HISTORIA DE VELEZ SARSFIELD
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FUTBOL AMATEUR
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FUTBOL AMATEUR

NUEVAS TECNOLOGIAS

-----

"""" i - . N A AR DA o D E
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ANIFICAR ODOLOGIA
ADQUIRIO LA CIAPARA t
ROL It NIL E FTWARE L
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FUTBOL AMATEUR

PENSION

Se aprobd el presupuesto
para la remodelaciéon de
la pension, iniciando con
los trabajos de
impermeabilizacién los
cuales eran de caracter
de urgente.

La coordinacion de la
Pensién de Futbol
Amateur a partir de
enero de 2018 quedo a
cargo del Sr. Jose Maria
Suarez, reemplazando a
la Sra. Luisina Toscano
quien continuara
encargandose del
D.A.O.E. (Departamento
de Apoyo y Orientacion
Escolar).
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FUTBOL
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ALTAS
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AGUSTIN BOUZAT

EDAD / 23 ANOS

NACIONALIDAD / ARGENTINO
POSICION / DELANTERO

PLAZO CONTRACTUAL / 42 MESES
CONDICION / COMPRA
PORCENTAJE / 50%
MONTO / U$S 1.000.000



EDAD / 30 ANOS
NACIONALIDAD / ARGENTINO
POSICION / DEFENSOR

PLAZO CONTRACTUAL / 18 MESES
CONDICION / PRESTAMO
MONTO / U$S 400.000



GUIDO MAINERO

EDAD / 22 ANOS

NACIONALIDAD / ARGENTINO
POSICION / VOLANTE

PLAZO CONTRACTUAL / 54 MESES
CONDICION / COMPRA
PORCENTAJE / 80%
MONTO / U$S 500.000



JOAQUIN LASO

EDAD / 27 ANOS

NACIONALIDAD / ARGENTINO
POSICION / DEFENSOR

PLAZO CONTRACTUAL / 18 MESES
CONDICION / LIBRE



MAURO ZARATE

EDAD / 30 ANOS

NACIONALIDAD / ARGENTINO
POSICION / DELANTERO

PLAZO CONTRACTUAL / 6 MESES
CONDICION / PRESTAMO

MONTO / € 300.000



JESUS MENDEZ

EDAD / 33 ANOS

NACIONALIDAD / ARGENTINO
POSICION / VOLANTE

PLAZO CONTRACTUAL / 18 MESES
CONDICION / LIBRE



RODRIGO SALINAS

EDAD / 31 ANOS

NACIONALIDAD / ARGENTINO
POSICION / DELANTERO

PLAZO CONTRACTUAL / 30 MESES
CONDICION / COMPRA
PORCENTAJE / 100%
MONTO / U$S 500.000



LUIS ABRAM

EDAD / 21 ANOS

NACIONALIDAD / PERUANO
POSICION / DEFENSOR

PLAZO CONTRACTUAL / 42 MESES
CONDICION / COMPRA
PORCENTAJE / 80%

MONTO / U$S 600.000



BAJAS
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MAXIMILIANO ROMERO

VENTA
En 10,5 millones de Euros.
Velez Sarsfield tambien percibira el

10% de la plusvalia de una futura venta.
Destino: PSV (Holanda)




LEANDRO DESABATO

FINALIZACION DE CONTRATO




MATIAS PEREZ ACUNA

RESCISION DE CONTRATO




GONZALO BERGESSIO

RESCISION DE CONTRATO




JONATAN CRISTALDO

RESCISION DE CONTRATO




JORGE CORREA

RESCISION DE CONTRATO




JAIRO VELEZ CEDENO

RESCISION DE CONTRATO




FEDERICO ANDRADA

RESCISION DE CONTRATO




AGUSTIN DOFFO

RESCISION DE CONTRATO




EMILIANO AMOR

PRESTAMO

sin cargo

Con opcion de compra

1.2 millones de ddlares.

Destino: Sporting Kansas City (USA)




YAMIL ASAD

PRESTAMO

con cargo de USD 300.000,
hasta el 31 de diciembre

de 2018 y con

opcion de compra.

Destino: D.C. United (USA).




FABRICIO ALVARENGA

PRESTAMO

Sin cargo y con opcion de compra,
hasta el 31 de diciembre de 2018.
Destino: Curitiba (BRA)




	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_01
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_02
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_03
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_04
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_05
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_06
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_07
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_08
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_09
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_10
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_11
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_12
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_13
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_14
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_15
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_16
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_17
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_18
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_19
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_20
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_21
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_22
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_23
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_24
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_25
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_26
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_27
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_28
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_29
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_30
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_31
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_32
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_33
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_34
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_35
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_36
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_37
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_38
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_39
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_40
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_41
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_42
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_43
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_44
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_45
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_46
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_47
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_48
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_49
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_50
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_51
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_52
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_53
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_54
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_55
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_56
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_57
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_58
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_59
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_60
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_61
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_62
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_63
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_64
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_65
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_66
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_67
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_68
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_69
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_70
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_71
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_72
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_73
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_74
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_75
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_76
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_77
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_78
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_79
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_80
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_81
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_82
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_83
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_84
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_85
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_86
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_87
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_88
	CAVS-ASAMBLEA INFORMATIVA 22-02-2018 768x512 px - Final_Page_89



